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HANDLUNGSOPTIONEN
BEIM AUSLAUFEN VON KONZESSIONSVERTRAGEN
EIN LEITFADEN FUR KOMMUNEN
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NEUE WEGE GEHEN!

Die Konzessionsvertrdge laufen aus - was tun?
Konzessionsvertrage laufen maximal 20 Jahre
und mussen dann neu vergeben werden. ,Was
tun?" fragen sich viele Vertreter der Kommu-
nen. Eine Mdglichkeit ist die Verlangerung der
Konzessionsvertrage mit den bisherigen Kon-
zessionsinhabern. Dadurch flieen weiterhin
die Einnahmen aus den Konzessionsabgaben.
Der gropte Vorteil ist aber, dass dieser Weg am
einfachsten zu gehen ist. Es ist kein Widerstand
des bisherigen Netzbetreibers zu erwarten und
er erflllt seine Aufgaben wie gewohnt.

Ist die Verldngerung der Konzession also der
Kénigsweg fir die Kommunen?

Wenn das so ist, warum bewerben sich bei den
Kommunen so viele Energieversorgungsunter-
nehmen um die Konzessionen? Weil die Risiken
so groP und unlberschaubar und die Ertrdage
aus den Netzen so gering sind? Oder liegt im
Netz eine Chance, die die Kommune fir lhre
Blrger nutzbar machen kann, wenn sie das Netz
Ubernimmt?

Mit einer Netzibernahme besteht die Chance
der Kommune, die Potentiale des Netzes zu
erschliefen: Die Kommune gewinnt die Hand-
lungshoheit tUber die Netze zurtick und profitiert
zusatzlich von den Ertragen des Netzbetriebs.

Fir Ihre Kommune erdffnen sich neue Chancen-
Wir helfen Ihnen, diese zu nutzen!
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Haben Sie sich diese Fragen auch schon einmal gestellt:

Welche Chancen ergeben sich flr ihre Kommune? .. ... e S. 04
Welche Mdglichkeiten der Netzlibernahme gibtes? ... ... . i S. 05
Wie lauft eine Netzlibernahme ab? . ... .. S. 06
Welcher Zeitrahmen wird bendtigt? . ... ... S.08
Vertreibt die Kommune nach einer Netziibernahme selbst Stromund Gas? ................... S. 09
Gibt es erfolgreiche Beispiele flir Netzibernahmen? ... ... .. ... . . i, S. 10
Mit welchen Verfahrenskosten muss die Kommune rechnen? ...... ... ... ... . ... ... ... S. 11

Wir haben Antworten fir Sie!
Lesen Sie auf den folgenden Seiten, welche Mdglichkeiten sich Ihrer Kommune eréffnen.
Wir berichten aus unserer Beratungspraxis.
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Mit einer Netzliibernahme durch die Kommune
gewinnen Sie zusatzliche wirtschaftliche und
strategische Handlungsspielrdume. Neben den
unverdandert flieBenden Konzessionsabgaben
partizipieren Sie hierdurch an den Gewinnen
aus dem Netzbetrieb und kénnen so andere Auf-
gaben finanzieren. Auf diese Weise erschliefen
Sie zusatzliche Spielrdume fir Ihren Haushalt.

Weitere Vorteile der Netziibernahme:

B hohe Versorgungssicherheit fir die Birger

WELCH E CHANCEN ERGEBEN B die Kommune erhdlt wieder Eigentum an den

SICH FUR IHRE KOMMUNE? Netzen

B der Versorgungsauftrag und nicht die Gewinn-
maximierung stehen im Vordergrund

B Einfluss der Kommune auf die Gestaltung
der Infrastruktur

B Arbeitsplatzsicherung vor Ort durch lokale
Verankerung

B Sponsoring-Partner fur lokale Projekte

B Umsetzung strategischer Ziele wie Klima-
schutz und erneuerbare Energien

B Mdglichkeit der Realisierung eines steuer-
lichen Querverbundes

A Mittelzufluss Kommune
in EURO

zusatzliche
Einnahmen aus
Netzbetrieb

Konzessionsabgabe

Verlangerung Netziibernahme
Konzession



WELCHE MOGLICHKEITEN DER
NETZUBERNAHME GIBT ES?

Die Gestaltungsmdglichkeiten einer Netziber-
nahme sind vielfaltig. Die beiden folgenden
Modelle stehen beispielhaft fiir eine kleine und
risikoarme Umsetzungsmdglichkeit und eine
umfassende Variante, die zusatzliche Chancen
erdffnet. Basierend auf der Ausgangssituation
in Ihrer Kommune sollte ein individuelles Kon-
zept erarbeitet werden, das lhren Erwartungen
entspricht.
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Beispiel 1: Pacht-Modell

Die Kommune griindet eine eigene Netzgesell-
schaft und sucht in einem Wettbewerbsverfahren
einen Partner, der sich mit 49 % an dieser Ge-
sellschaft beteiligt. Der Partner tragt zum Eigen-
kapital bei, das flir den Kauf der Netze bendtigt
wird. Die Netzgesellschaft kauft die Netze und
verpachtet sie dem Partner. Dieser betreibt die
Netze in eigener Verantwortung. Die Kommune
braucht in der Netzgesellschaft kein eigenes
Know-how zum Netzbetrieb aufzubauen. lhre
Einnahmen erwirtschaftet die Netzgesellschaft
aus der Verpachtung der Netze.

Beispiel 2: Stadtwerke-Modell

Die Kommune griindet eigene Stadtwerke ggf.
unter Beteiligung eines Partners. Die Stadtwerke
betreiben die Netze selbst und bauen hierzu
eigenes Know-how und Personal auf. Zusatzlich
vertreiben die Stadtwerke Strom und Gas an die
Blrger der Stadt. Die Stadtwerke erwirtschaften
Einnahmen aus dem Netzbetrieb und dem Ver-
trieb von Strom und Gas. Weitere Sparten wie
Abwasser oder der Baderbetrieb kénnen in die
Stadtwerke integriert werden.
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WIE LAUFT EINE
NETZUBERNAHME AB?

Die Netzibernahme ist ein komplexes Verfahren, das sich in drei Schritte gliedern Idsst. Den Ablauf

gestalten wir nach lhrem Bedarf.

Vorgesprache

m Ubersicht tiber die Handlungsoptionen Ihrer
Kommune

B Ersteinschatzung der wirtschaftlichen und
rechtlichenVoraussetzungen einer Netzlber-
nahme

m Ubersicht tiber die nchsten Verfahrensschritte

Schritt 1- Analyse
und Entscheidung

B Anforderung von Informationen Uber die Netze
von den bisherigen Netzbetreibern

H Durchfihrung der Wirtschaftlichkeitsunter-
suchung

B Rechtliche Analyse der bestehenden Konzes-
sionsvertrage

B Zusammenstellung der Handlungsoptionen

B Entscheidung Uber das ,,0b" und ,Wie" der
Netziibernahme
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Schritt 2 - ! Schritt 3 -
Durchfiihrung Umsetzung

B Entwurf der notwendigen Vertrage, u.a. Kon- B Grindung der Netzgesellschaft bzw. der
zessionsvertrag, Gesellschaftsvertrag, Pacht- Stadtwerke-Gesellschaft
vertrag oder Betriebsflihrungsvertrag B Abschluss der Vertrdage

B Festlegung von Bewertungskriterien flir die  ® Kauf des Netzes vom bisherigen Netzbetreiber
Auswahl des zukinftigen Partners der Kommune
B Ausschreibung der Netziibernahme
B Verhandlung mit den Interessenten in einem
Wettbewerbsverfahren
B rechtliche und energiewirtschaftliche Bewer-
tung der Angebote
B Entscheidung der Kommune Uber den zukinf-
tigen Partner
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WELCHER ZEITRAHMEN
WIRD BENOTIGT?

Das Verfahren einer Netzlibernahme dauert
von den ersten Planungen bis zur abschliefen-
den Entscheidung erfahrungsgemdaf3 mindes-
tens zwei Jahre. Danach erfolgt die Umsetzung
einschlieplich des Erwerbs der Netze.

Der Kauf der Netze vom bisherigen Netzbetrei-
ber benétigt zusatzliche Zeit. Uber den Riick-
kaufwert der Netze muss mit dem bisherigen
Netzbetreiber verhandelt und ggf. eine gericht-
liche Auseinandersetzung gefiihrt werden.

Wir empfehlen Ihnen, so frih wie mdglich die
Entscheidungsprozesse Uber eine Netzlber-
nahme in die Wege zu leiten. Optimal ist es,
drei bis vier Jahre vor dem Auslaufen der Kon-
zessionsvertrdge erste Uberlegungen zu den
madglichen Handlungsoptionen anzustellen. Bei
einem klrzeren Vorlauf ist ein rasches Handeln
geboten. Sofern nétig, kann auf Interimsldsun-
gen zurilickgegriffen werden.



VERTREIBT DIE KOMMUNE
NACH DER NETZUBERNAHME
STROM UND GAS?

Mit der Netziibernahme ist keine Ubernahme der
Strom- bzw. Gaskunden vom bisherigen Versor-
ger verbunden. Durch eine Netzibernahme ist die
Kommune nicht verpflichtet, selbst Strom und
Gas zu vertreiben. Sie kann sich aber entschei-
den, diese wirtschaftliche Chance zu nutzen.

Dadurch kann die Kommune zusatzliche Einnah-
men generieren und Einfluss auf die Gestaltung
der Strom- und Gasprodukte ausliben. Beispiels-
weise kann Strom aus erneuerbaren Energien
angeboten werden.
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WINDENERGIE WASSERKRAFT

ATOMSTROM SONNENENERGIE

Die Erfahrung zeigt, dass sich in vielen Kommu-
nen die Burger schnell mit eigenen Stadtwerken
identifizieren und von ihren bisherigen Versor-
gern zu diesen wechseln.

Wir empfehlen lhnen die Vor- und Nachteile des
Strom- und Gasvertriebs sorgfdltig abzuwdgen.
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GIBT ES ERFOLGREICHE
BEISPIELE FUR
NETZUBERNAHMEN ?

Wir begleiten regelmdpig den Abschluss von
Konzessionsvertragen und Netzibernahmen
und kénnen Ihnen Beispiele aus unserer Bera-
tungspraxis nennen.

Eine Liste unserer Referenzen mit Ansprech-
partnern senden wir lhnen gern zu. So erhalten
Sie Informationen aus Sicht der Kommunen Uber
die von uns begleiteten Netztibernahmen.



MIT WELCHEN VERFAHRENS-
KOSTEN MUSS DIE KOMMUNE
RECHNEN?

Da Konzessionsvertrdge in den meisten Fallen auf
20 Jahre abgeschlossen werden, wird ein solches
Verfahren in einer Kommune auch nur alle 20
Jahre durchgefihrt. Daher kann in der Regel kein
eigenes Know-how in der Kommune aufgebaut
werden.

Wir empfehlen |hnen, das Projekt von unab-
hangigen und in dieser Querschnittsmaterie
erfahrenen Beratern begleiten zu lassen. Die
Netziibernahme ist ein komplexes Verfahren,
in dem rechtliche, energiewirtschaftliche und
steuerliche Fragen zu klaren sind.
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Nur bei einer ergebnisorientierten Zusammenar-
beit der Fachberater kann ein optimales Ergebnis
erreicht und ein rechtssicheres Verfahren
durchgefiihrt werden. Damit wird eine solide
Grundlage fur eine erfolgreiche Netziibernahme
geschaffen.

Um Ihnen die Einschatzung zu ermdglichen,
ob sich die Durchfihrung dieses aufwendigen
Verfahrens in Ihrer Kommune lohnt, bieten wir
Ihnen die Vorgesprache (S.6) unverbindlich
und kostenlos an. Gerne besuchen wir Sie und
nehmen eine Ersteinschatzung der Handlungs-
optionen ihrer Kommune vor.

Fir die Vorgesprache entstehen keine Bera-
terkosten. Erst danach entscheiden Sie, ob Sie
das Verfahren fortsetzen wollen. Wir erstellen
lhnen dann eine detaillierte Kostenschatzung
fir das gesamte Verfahren.
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DIE KANZLEI

Die Kanzlei KEHR-RITZ & KOLLEGEN wurde
1985 gegriindet. Wir unterstiitzen vornehmlich
offentliche Auftraggeber in der Durchfiihrung
wettbewerblicher Verfahren in den Sektoren
Energie, Telekommunikation und IT. Wir bieten
Ihnen die Begleitung lhrer Netziibernahme aus
einer Hand. Dazu gehort die Gestaltung des Ver-
fahrens, die Vorbereitung der stadtischen Gre-
mienentscheidungen, der Entwurf der Vertrage,
das Verfahrensmanagement und die Umsetzung.

Wir unterstiitzen Sie mit finf Rechtsanwalten
und einem wissenschaftlichen Mitarbeiter an den
Standorten Hannover und Berlin.

Teamarbeit, Zuverlassigkeit und Fachkompetenz
stehen bei uns an oberster Stelle. Zu unseren
Starken gehdrt die interdisziplindre Zusammen-
arbeit bei der Betreuung von Verfahren. Dadurch
kdnnen wir grof3e Projekte flexibel, effektiv und
wirtschaftlich erfolgreich meistern.




Reinhard Kehr-Ritz
Rechtsanwalt

Annette Konig
Rechtsanwaltin

Dr. Andreas Bock
Rechtsanwalt

Torsten A. K. Hopp
Rechtsanwalt

Dr. Sven Hohne
Rechtsanwalt

Felix Zimmermann
Wiss. Mitarbeiter

KEHR-RITZ & KOLLEGEN
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UNSERE PARTNER

Bei der Auswahl unserer Partner orientieren wir
uns an lhren Bedurfnissen.

Wir stellen sicher, dass Sie unabhdngig von fach-
lichen Grenzen inhaltlich abgestimmte ,Bera-
tungsleistungen aus einer Hand" erhalten.




BET
Biro fir Energie-
wirtschaft und

technische Planung
GmbH

Mit unserem Partner BET verbindet uns eine
langjdhrige und bewdhrte Zusammenarbeit. BET
ist ein flhrendes Beratungsunternehmen der
Energie- und Wasserwirtschaft mit einem erfah-
renen Expertenteam aus mehr als 50 Ingenieu-
ren, Wirtschaftsingenieuren und Okonomen.

BET berat seit mehr als 20 Jahren u.a. zu den
wirtschaftlichen und technischen Fragen der
Netziibernahmen.
www.bet-aachen.de
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Biiro Hannover
Sextrostrafe1

30169 Hannover

Tel. 0511-67 66 93-0
Fax 0O511-67 66 93-22

hannover@kehr-ritz.de

Biiro Berlin

Wallstraf3e 69

10179 Berlin

Tel. 030-20 09 54 72-0
Fax 030-20 09 54 72-9
berlin@kehr-ritz.de



